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1. Sintesi degli Esiti del Monitoraggio Annuale


(1) Commento generale sullo stato di attuazione del Piano Triennale 2023-25.

Gli esiti del Monitoraggio Annuale del Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento CHIMOMO sono positivi.Nel 2025 il Dipartimento ha consolidato e ampliato le azioni pianificate nel Piano Triennale 2023-25, registrando progressi significativi in tutte le aree strategiche. In particolare per quanto riguarda l’ambito della didattica, l’offerta formativa dei Corsi di Studio è stata revisionata con successo, con attenzione ai fabbisogni didattici e all’ottimizzazione dei CFU. Le attività di orientamento hanno mostrato un aumento della partecipazione degli studenti, mentre il tutoraggio e il counseling sono stati estesi a più CdS, supportando il raggiungimento dei CFU previsti. Sono stati attivati Master di II livello e eventi formativi per docenti, integrando efficacemente le esigenze emerse dal questionario HowULearn. Nell’ambito della ricerca, Il Dipartimento ha rafforzato le aree strategiche, incrementando i progetti di ricerca e promuovendo la mobilità dei dottorandi e dei docenti. Sono stati migliorati spazi e strumentazioni, e consolidate le collaborazioni interne ed esterne, favorendo sinergie tra ricerca di base, traslazionale e clinica. Alcune azioni, come la quota premiale PNRR e alcune posizioni esterne, rimangono in corso di completamento. Per quanto concerne la terza missione, sono stati istituiti il portfolio di competenze e realizzati eventi di formazione continua, superando gli obiettivi previsti. Le attività di public engagement e il coinvolgimento del territorio hanno evidenziato un forte impatto sociale e culturale. Nell'ambito dell’Internazionalizzazione la mobilità internazionale è cresciuta significativamente, con incremento di studenti e docenti coinvolti, istituzione di programmi flessibili e attività in lingua inglese. Per quanto concerne l’Organizzazione e la comunicazione, l’istituzione della Commissione Web e Comunicazione ha migliorato la circolazione delle informazioni tra docenti, PTA e studenti. La partecipazione del personale tecnico-amministrativo alle attività formative è stata elevata, mentre la riorganizzazione completa della struttura amministrativa è in corso. Inoltre la cultura della qualità è stata pienamente diffusa, con l’istituzione della Commissione Qualità e il coinvolgimento di un numero significativo di docenti. Sono state  completate la ricognizione energetica e avviata la sostituzione delle attrezzature obsolete, accompagnate da iniziative di sensibilizzazione del personale.
Le attività sportive e di inclusione sociale hanno registrato un incremento significativo, con conferenze, manifestazioni e convenzioni attivate, rafforzando il benessere e la partecipazione di studenti e docenti.


 
(2) Breve commento sull’andamento degli indicatori relativi ai risultati del Dipartimento sulla Didattica.

 L’offerta formativa dei Corsi di Studio (CdS) è stata sottoposta a una revisione completa, con particolare attenzione all’innovazione didattica e alla corrispondenza fra CFU erogati e fabbisogni reali degli studenti. Il Dipartimento ha superato l’obiettivo minimo di revisione dei CdS previsto dal piano, dimostrando un impegno concreto nell’adeguamento dei curricula alle esigenze formative e professionali. Le attività di orientamento, sia in presenza sia in modalità digitale, hanno registrato un incremento significativo della partecipazione, favorendo l’attrattività dei corsi e la consapevolezza degli studenti sui percorsi disponibili. Il servizio di tutoraggio e counseling è stato esteso a più CdS, con un modello uniforme e replicabile, supportando gli studenti nella prosecuzione degli studi e nel raggiungimento dei CFU previsti. In particolare, l’estensione del servizio TUTORIAMO a più corsi ha permesso di rafforzare la continuità didattica e l’accompagnamento individuale degli studenti, valorizzando anche il contributo di studenti senior e dottorandi. Il Dipartimento ha inoltre avviato iniziative innovative per la qualificazione dei docenti, tramite eventi formativi mirati e l’integrazione tra il Centro di Innovazione Didattica e il Teaching and Learning Center di Ateneo. L’attivazione di Master di II livello ha ampliato l’offerta post-laurea, rispondendo alle esigenze di aggiornamento professionale e favorendo il consolidamento di competenze avanzate negli studenti. Il questionario HowULearn ha consentito di rilevare lo stato di benessere, motivazione e percezione della significatività della didattica, fornendo dati utili per pianificare interventi mirati e migliorare l’esperienza formativa. Nel complesso, le azioni intraprese hanno reso la didattica più efficace, attrattiva e coerente con le esigenze degli studenti e del mercato del lavoro, rafforzando la capacità del Dipartimento di offrire percorsi formativi di qualità e innovativi.


3) Breve commento sull’andamento degli indicatori relativi ai risultati del Dipartimento sulla Ricerca.

 Il Dipartimento ha perseguito con efficacia gli obiettivi del Piano Triennale 2023-25, rafforzando le aree strategiche nei settori biomedici, clinici e delle scienze umane. Sono state create nuove posizioni per docenti e ricercatori, con un incremento significativo della capacità di attrarre talenti qualificati. L’allocazione delle risorse FAR è stata ridefinita, incentivando in modo mirato progetti di ricerca di base, traslazionale e clinica, con un incremento del numero di progetti finanziati rispetto agli anni precedenti. Sono stati compiuti progressi importanti nell’efficientamento degli spazi e nella dotazione strumentale dei laboratori, consentendo un miglioramento delle infrastrutture di ricerca e delle opportunità per attività sperimentali avanzate. La promozione della mobilità dei dottorandi e dei docenti ha rafforzato le collaborazioni nazionali e internazionali, favorendo la condivisione di competenze e metodologie innovative. Inoltre, il censimento delle attività dei dottorandi e la valorizzazione delle loro esperienze formative hanno aumentato la qualità della formazione avanzata e la loro visibilità scientifica. L’impegno del Dipartimento nella ricerca si è tradotto in una maggiore sinergia tra settori scientifici disciplinari, con l’obiettivo di favorire l’integrazione tra ricerca di base, applicata e clinica. Questo approccio ha permesso di rafforzare la competitività scientifica a livello nazionale e internazionale, creando le condizioni per sviluppare progetti di alto impatto e collaborazioni con aziende, istituti di ricerca e università estere.


4) Breve commento sull’andamento degli indicatori relativi ai risultati del Dipartimento sulla Terza Missione/Impatto Sociale.

Il Dipartimento ha consolidato la propria presenza nel territorio e nelle comunità scientifiche e professionali attraverso una strategia di Terza Missione strutturata e proattiva. La creazione di portfolio di competenze dei docenti e ricercatori ha aumentato la trasparenza e la valorizzazione del capitale umano, favorendo collaborazioni con enti pubblici, aziende e associazioni. Le iniziative di formazione continua hanno raggiunto un numero crescente di professionisti e cittadini, superando gli obiettivi programmati. Gli eventi di public engagement e le attività di sensibilizzazione sul territorio hanno evidenziato un forte impatto sociale, rafforzando la percezione del Dipartimento come punto di riferimento scientifico, educativo e culturale. L’organizzazione di “Junior spin off” e seminari per studenti ha contribuito a stimolare l’innovazione e l’imprenditorialità tra le nuove generazioni. L’implementazione di azioni di comunicazione e visibilità, con aggiornamenti delle sezioni dedicate alla Terza Missione sul sito web dipartimentale, ha permesso una maggiore trasparenza e un più efficace dialogo con gli stakeholder esterni. Complessivamente, le attività di Terza Missione hanno rafforzato il legame tra ricerca, didattica e comunità, generando valore sociale, culturale ed economico e migliorando la reputazione del Dipartimento a livello locale, nazionale e internazionale.














2. Tabelle degli obiettivi di Dipartimento

2.1. FORMAZIONE
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento 
Obiettivo di formazione presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento

	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	FO.1
Revisione dell’offerta formativa dei CDS afferenti al Dipartimento
	
Almeno 25% dei CDS afferenti al Dipartimento
	
Presidenti dei CdS
Commissione Didattica
Direttore di Dipartimento
	
A.A. 2025/26
	
Dotazione di punti organico



	Indicatori di Dipartimento

	Valore di partenza
	Target 

	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Percentuale di CdS revisionati per innovare l’offerta formativa 

	0%
	≥ 25%
	> 25%




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione

	Scadenze

	Risorse/Fondi


	FO.2 
Analisi critica dei fabbisogni della didattica dei CDS allo scopo di verificare se i CDS che afferiscono al Dipartimento erogano molti CFU in eccesso rispetto a quelli necessari per conseguire il titolo

N.B. Questa azione è mutuata dalla struttura di coordinamento della Facoltà di Medicina e Chirurgia

	
Identificazione di eventuali CDS afferenti al Dipartimento che erogano molti CFU in eccesso 
	
Presidenti dei CdS afferenti al Dipartimento

Direttore di Dipartimento

Commissione Didattica
	
dal 2023 a cadenza annuale
	
Nessuno

	Proposta di integrazione del Centro di Innovazione Didattica del Dipartimento con il Teaching and Learning Center di Ateneo
	Integrazione del Piano formativo offerto dal Teaching and Learning Center con il piano formativo offerto dal Centro di innovazione didattica 
	Consiglio del Centro di Innovazione Didattica
Direttore di Dipartimento
	2025
	



	Indicatori di Dipartimento

	Valore di partenza

	Target 

	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Documento di analisi critica dei fabbisogni della didattica e di eventuali CdS che erogano molti più dei CFU necessari per conseguire il titolo
 
	NO
	SI
	SI 

	Proposta di attività formative da parte del CID che si integreranno con il Teaching and Learning Center 
	0
	≥ 2
	2







	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	FO.3
Attivazione di corsi di Orientamento in ingresso.

N.B. Questa azione è mutuata dalla struttura di coordinamento della Facoltà di Medicina e Chirurgia
	Aumento del numero di  studenti del quarto e quinto anno delle scuole superiori coinvolti nelle iniziative di orientamento.
	Delegato all’Orientamento di Facoltà
Delegato Orientamento di Ateneo e Ufficio Orientamento di Ateneo
	2025
	Nessuno

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di studenti partecipanti alle diverse iniziative di orientamento
	Febbraio 2022:
open day (unimore orienta) in presenza medicina e professioni sanitarie in totale = 234
In streaming per medicina 547, e per le prof sanitarie 799.
Digital Education: in presenza 33 e in streaming 549
	+10%
	+ 24% dal 2024 al 2025






	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	FO.4
Proseguire le attività di tutoraggio con lo sportello TUTORIAMO del CdS di Medicina.
 
 
 



Estendere a tutti i dipartimenti/Scuole di Ateneo il servizio di Counseling

N.B. Queste azioni sono mutuate dalla struttura di coordinamento della Facoltà di Medicina e Chirurgia
	
Aumentare la diffusione del tutorato in itinere.
 


Estensione del modello di sportello TUTORIAMO anche ad altri CdS di facoltà.
 
Tutoraggio per tutti i corsi grazie a studenti di dottorato e studenti senior di lauree magistrali a ciclo unico sulle materie di base. 
	
Delegato all’Orientamento studio/tutorato e Delegato alla Didattica di Facoltà
	
2023
 
 


2025
 
 

2023
	
Fondo sostegno giovani MIUR
 
 
 
Nessuno
 
 
 
 

fondi attribuiti alla facoltà (decreto DM752.2021)

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Disponibilità di un modello di servizio di counseling/tutoraggio uniforme per la Facoltà
	1 CdS che lo utilizza
	5 CdS che lo utilizzano
	
5 CdS 

	Incremento degli studenti del 1° anno (L e LMCU) che si iscrivono al 2° anno avendo acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti
	75% degli studenti del 1° anno con almeno 2/3 dei CFU previsti
	80% degli studenti del 1° anno con almeno 2/3 dei CFU
	80% 






	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	FO.5
Revisione del portfolio delle parti interessate dei CDS del Dipartimento, con particolare riguardo alle realtà produttive, per ottimizzare la pianificazione e la gestione dell’offerta formativa post-laurea
	
Costituzione e integrazione di un portfolio di parti interessate per sviluppare l’offerta formativa post-laurea
	
Presidenti dei CdS
Commissione Didattica
Direttore di Dipartimento
	
2024
	

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Costituzione di un portfolio di parti interessate per sviluppare l’offerta formativa post-laurea
	No
	Sì
	SI






	Breve commento.

FO.1. L’azione di Dipartimento FO.1, relativa alla revisione dell’offerta formativa dei Corsi di Studio, ha raggiunto e superato l’obiettivo prefissato per l’anno accademico 2025/26. Infatti, al 31/10/2025, oltre il 25% dei CdS afferenti al Dipartimento sono stati revisionati, garantendo così un’innovazione significativa dell’offerta formativa. Questo risultato conferma l’efficacia del coordinamento tra Presidenti dei CdS, Commissione Didattica e Direzione di Dipartimento e rappresenta un passo importante verso il continuo miglioramento dell’attrattività e della qualità della didattica del Dipartimento. 
FO.2.  I Corsi di Laurea in Odontoiatria e Protesi Dentarie,  di Igiene Dentale, Fisioterapia, Tecniche di Laboratorio Biomedico, Salute e sport, Digital Education  sono stati analizzati e non erogano più dei CFU necessari al conseguimento del titolo. La predisposizione di un documento di analisi critica dei fabbisogni della didattica e di eventuali CdS che erogano molti più dei CFU necessari per conseguire il titolo relativo agli altri corsi di laurea è stato completato.
Per quanto concerne il secondo obiettivo, in linea con gli obiettivi specifici del Dipartimento, nell’ambito delle iniziative del corso Digital Education e in collaborazione con il CID,  sono stati  programmati due eventi pubblici online attraverso la rete Edunext, finalizzati a promuovere l’uso di strumenti di intelligenza artificiale per la didattica e la divulgazione scientifica e culturale. 16 Settembre 2025 – onAIr: il canale podcast per divulgare corsi, contenuti scientifici e culturali  AIDA: il tutor didattico per gli studenti Edunext  Obiettivo: approfondire modalità innovative per la diffusione di contenuti accademici tramite podcast e assistenti didattici virtuali. 23 Settembre 2025 –  Trascrizioni, traduzioni, sottotitoli, doppiaggio, cloni per generare contenuti didattici multilingua. Obiettivo: sviluppare competenze per la creazione di contenuti didattici multilingua e accessibili, favorendo la fruizione globale dei materiali formativi.


FO.3. L’azione di Dipartimento FO.3, volta all’attivazione di corsi di orientamento in ingresso per studenti del quarto e quinto anno delle scuole superiori, ha registrato un incremento significativo della partecipazione rispetto all’anno precedente. Al 31/10/2025, il numero di studenti coinvolti nelle iniziative di orientamento è aumentato del 24% rispetto al 2024, superando l’obiettivo del +10% fissato. Questo risultato evidenzia l’efficacia della collaborazione tra il Delegato all’Orientamento di Facoltà, l’Ufficio Orientamento di Ateneo e le strutture di coordinamento, contribuendo a rafforzare l’attrattività dei corsi del Dipartimento e la visibilità delle opportunità formative offerte.

FO.4. Anche questo Obiettivo è perseguito congiuntamente alla struttura di coordinamento della Facoltà di Medicina e Chirurgia. . Anche per il 2025  UNIMORE ha continuato con il servizio di Sportello per il benessere psicologico di studenti e studentesse, che prevede spazi dedicati all'ascolto mettendo a disposizione cinque finestre temporali settimanali, tre su Modena e due su Reggio Emilia. Questo progetto sembra coprire sufficientemente le necessità degli studenti della Facoltà. L’adozione del modello di servizio di counseling e tutoraggio uniforme a livello di Facoltà ha raggiunto pienamente gli obiettivi prefissati: tutti e 5 i Corsi di Studio del Dipartimento lo utilizzano, garantendo un supporto strutturato e coerente agli studenti. Parallelamente, è stato raggiunto l’obiettivo relativo al successo accademico del primo anno, con l’80% degli studenti dei Corsi di Laurea e Laurea Magistrale a Ciclo Unico che hanno acquisito almeno 2/3 dei CFU previsti, confermando l’efficacia delle strategie di orientamento e tutoraggio implementate dal Dipartimento.

FO.5. Sono state raccolte le liste delle parti interessate dei CdS di Odontoiatria e Protesi Dentaria e Infermieristica RE. Il CdS in infermieristica accoglie la maggiore ricaduta in termini numerici rispetto agli altri CdS del Dipartimento. La lista è stata completata con gli stakeholders degli altri Corsi di Laurea afferenti al Dipartimento.

 



Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)
Obiettivo di formazione del Dipartimento (presente nel Piano Triennale 2023-25)
“Miglioramento dello stato di benessere, motivazione e percezione della significatività della didattica e rafforzamento della qualificazione dei docenti”
Processo di assicurazione della qualità dell’offerta formativa post-laurea, attivazione master di II livello, rilevazione dello stato di benessere, motivazione e percezione della significatività della didattica da parte degli studenti, realizzazione di eventi formativi qualificanti per docenti.


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	Proposta di attivazione di un Master possibilmente di II livello
	Attivazione di un Master possibilmente di II livello
	Direttore del Dipartimento
	2025 
	Nessuna

	Somministrazione del questionario HowULearn 
	Rilevazione dello stato di benessere, della motivazione e della percezione della significatività della didattica da parte degli studenti, mediante analisi dei risultati del questionario
	Presidenti dei CDS
Commissione didattica
	a.a. 2023/2024
	

	Realizzazione di eventi formativi volti alla qualificazione dei Docenti afferenti ai CDS del Dipartimento, sulla base delle esigenze formative emerse dal questionario somministrato alla fine dell’anno 2022 
	Realizzazione di n. 2 eventi formativi/anno 
	Consiglio del Centro di Innovazione Didattica 
	a.a. 2025/2026
	Fondi dipartimentali 



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Attivazione di un master 
	1
	2
	2

	Somministrazione del questionario HowUlearn
	NO
	SI
	SI

	Eventi formativi qualificanti per i docenti
	0
	2
	2





	Breve commento.

Nell’ambito degli obiettivi specifici, il Dipartimento si era prefissato di attivare 1 master. Questo risultato è stato raggiunto già nel 2024 con l’attivazione del Master di II livello in Ortognatodonzia  Questo master ha trovato continuità nel corso del 2025.

 Tra gli obiettivi specifici è stato creato un questionario  HowUlearn. Tale questionario è stato validato statisticamente dopo la somministrazione agli studenti  di alcuni Corsi di Laurea afferenti al Dipartimento. L’analisi dei risultati del questionario contribuiranno alla programmazione di eventi formativi promossi dal CID (Centro di Innovazione della Didattica) del Dipartimento.
Per il raggiungimento del terzo obiettivo, nell’ambito delle iniziative del corso Digital Education, il Dipartimento ha programmato due eventi pubblici online attraverso la rete Edunext, finalizzati a promuovere l’uso di strumenti di intelligenza artificiale per la didattica e la divulgazione scientifica e culturale. 16 Settembre 2025 – onAIr: il canale podcast per divulgare corsi, contenuti scientifici e culturali  AIDA: il tutor didattico per gli studenti Edunext  Obiettivo: approfondire modalità innovative per la diffusione di contenuti accademici tramite podcast e assistenti didattici virtuali. 23 Settembre 2025 –  Trascrizioni, traduzioni, sottotitoli, doppiaggio, cloni per generare contenuti didattici multilingua. Obiettivo: sviluppare competenze per la creazione di contenuti didattici multilingua e accessibili, favorendo la fruizione globale dei materiali formativi.
Tali iniziative sono parte integrante del piano triennale, volto a rafforzare le competenze digitali di docenti e studenti e a valorizzare le potenzialità dell’AI nella didattica e nella divulgazione scientifica.


Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025.










2.2. RICERCA
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento
Obiettivo di ricerca presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	RI.1
Rafforzare le aree strategiche di Ricerca all’interno del Dipartimento nei settori scientifico disciplinari area biomedica di ricerca di base e traslazionale/clinica e Scienze Umane basandosi su indicatori di qualità della ricerca avvalendosi delle competenze dell'ufficio bibliometrico di Ateneo
	
Creazione di nuove posizioni per il reclutamento di docenti e ricercatori nelle aree strategiche individuate
	
Organi del Dipartimento
	
2025
	
Punti Organico 

	Attribuzione di incentivi economici per i tecnici amministrativi del Dipartimento per la gestione dei progetti PNRR
	Incentivare il supporto tecnico amministrativo, gestionale sui progetti PNRR finanziati
	PI del progetto PNRR
	2024
	Quota premiale non rendicontabile sui progetti PNRR finanziati



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Nuove posizioni di docenti/ricercatori
	0
	≥ 1 per area strategica

	2024=8
2025=3  

	Quota premiale %
	0
	≥1%

	NO




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	RI.2 
Ridefinizione dei criteri di allocazione delle risorse FAR in accordo con le linee guida dell’Ateneo
	
Incentivare la ricerca di Base/traslazionale/clinica tra i diversi settori SSD afferenti al  Dipartimento
	
Commissione ricerca di Dipartimento
	
FAR 2023
FAR 2024
FAR 2025
	
FAR di Dipartimento



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Aumento dei progetti finanziati di ricerca di base traslazionale 
	3
	 ≥ 4 
	2024=7
2025=5





	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	RI.3
Creazione di un'unità di coordinamento per il censimento delle attività dei dottorandi
	
Censimento dell’ attività formativa dei dottorandi 
	
Commissione ricerca di Dipartimento
	
2025
	
0

	Promozione delle attività di mobilità in entrata ed uscita dei dottorandi
	Aumento delle attività qualificanti dei dottorandi
	Commissione ricerca di Dipartimento/ commissione Internazionalizzazione
	2025
	Co-finanziamento del Dipartimento
Co-finanziamento docenti



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Censimento delle attività dei dottorandi
	NO
	SI
	SI

	Promozione delle attività di mobilità e formative dei dottorandi
	NO
	SI
	SI





	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze 
	Risorse/Fondi

	RI.4
Destinare quota del FAR dipartimentale per l'acquisto/ implementazione della dotazione strumentale di Dipartimento
	
Aumento e riqualificazione della dotazione  strumentale dipartimentale
	
Commissione ricerca di Dipartimento
	
Annuale
	
FAR Dipartimentale

	Aumento della mobilità di docenti in ingresso/uscita per potenziare l’attività formativa e di ricerca
	Potenziamento delle reti collaborative nazionali ed internazionali  

	Commissione ricerca di/Commissione Didattica/Commissione internazionalizzazione di Dipartimento
	Annuale
	Erasmus Plus staff UNIMORE, Fondi dei docenti, bandi Visiting Professor, accordi di partnership

	Chiamate di professori PA/PO esterni all’ateneo nei SSD afferenti al Dipartimento
	Rafforzare la presenza di docenti esterni di elevata qualificazione
	organi dipartimentali
	2025
	Punti organico



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Aumento del finanziamento per il potenziamento della dotazione strumentale 
	NO
	SI
	SI

	Numero di docenti in entrata/uscita
	0
	 ≥ 1 
	2024=1
2025=4

	Numero di docenti PA/PO esterni all’ateneo
	0
	
 ≥ 1 
	2024=3
2025=1





	Breve commento.

RI.1. Il Dipartimento, sfruttando i punti organico, ha acquisito nuove posizioni di docente/ricercatore nei settori scientifico disciplinari dell'area biomedica di ricerca di base e traslazionale/clinica e nell’area delle Scienze Umane, raggiungendo gli obiettivi già nel 2024. Il Dipartimento ha continuato il suo rafforzamento nelle varie aree strategiche anche con il reclutamento di altre figure da docente/ricercatore che hanno preso servizio nel 2025. In particolare hanno preso servizio nel 2025 1 RTT in malattie odontostomatologiche, 1 PA in Reumatologia, 1PO in Oculistica. In corso di reclutamento risultano anche altre posizioni che verranno monitorate successivamente alla presa di servizio. In particolare il Dipartimento ha gia approvato i profili per 1 PA in Istologia (piano straordinario ricercatori), 1 RTT in scienze infermieristiche (piano strategico del CdA), 1PA in malattie infettive ( Fondi esterni).
Il 17/01/2024 il CdA ha approvato la partecipazione di Unimore come capofila al bando PNRR  Digital Education Hub e ha attribuito il coordinamento scientifico al prof. Tommaso Minerva. Dal finanziamento ottenuto non sono previste quote premiali per la gestione dei progetti. A tal proposito, per garantire il supporto amministrativo e gestionale dei progetti PNRR e di tutte le attività correlate è stata reclutata una figura di personale PTA. La figura di PTA è stata già reclutata con il compito gestionale del dottorato di ricerca in Learning Sciences and Digital Technologies (sede amministrativa: Modena). Tale figura sta continuando la sua attività nell’anno 2025.
RI.2. Nel rispetto delle Linee Guida dell’Ateneo, il Dipartimento si è impegnato a destinare una quota consistente del FAR per il finanziamento dei progetti di ricerca di base/traslazionale. In particolare, tramite questa azione nel 2024 il Dipartimento aveva raggiunto gli obiettivi prefissati con il finanziamento di 7 progetti. Nel 2025 questa azione è stata potenziata con il finanziamento di altri 5 progetti di ricerca di base/traslazionale nei vari SSD. 
RI.3. A partire da settembre 2023 al Dipartimento afferisce un Dottorato nazionale in Learning Sciences and Digital Technologies (sede amministrativa: Modena). La Commissione Ricerca, nell’ambito di questo Dottorato oltre che nell’ambito dei Dottorati di altri Dipartimenti, si sta impegnando  a censire le attività dei dottorandi che hanno come tutor docenti afferenti al CHIMOMO, tramite la creazione di un documento per il censimento delle attività dei dottorandi e della loro attività di mobilità. Inoltre, grazie alla collaborazione della commissione Internazionalizzazione sono state promosse le attività di mobilità e formative dei Dottorandi di cui all’Obiettivo del Piano Triennale sub IN.1.
RI.4. Nel 2025 il Dipartimento ha mantenuto la strategia per favorire la ricerca di base/traslazionale tramite l’efficientamento della dotazione strumentale destinando una quota specifica solo per questo tipo di azione.  Nel 2024, tramite l’acquisto di 2 nuove strumentazioni sui bandi FAR dipartimentali, si erano raggiunti gli obiettivi prefissati in anticipo. Nel 2025 l’obiettivo specifico per quest’azione è stato potenziato tramite l’implementazione di strumentazione già presente nel Dipartimento. L’attività di implementazione e dell'efficientamento della dotazione strumentale dipartimentale, già attiva dal 2024, continuerà attraverso il censimento di attrezzature energivore ed obsolete presenti nei core Labs.
Congiuntamente alle azioni della Commissione Internazionalizzazione è stata promossa la mobilità di docenti in entrata e in uscita (Obiettivo IN.1), favorendo e potenziando le reti collaborative nazionali ed internazionali. La “sezione di Istologia” congiuntamente con il CdL di Infermieristica ha accolto una visiting professor Guler Leyla Sati Duran (akdeniz University) all’interno del programma Erasmus Plus nel 2024 e di altri 4 nel 2025 provenienti dall’Università El Bohio, Murcia (Spagna) e dall’Università di Coimbra.
Inoltre, il Dipartimento ha rafforzato la presenza di docenti esterni di elevata qualificazione tramite la chiamata di 1 PO nel SSD di Oculistica. Sebbene gli obiettivi prefissati nel Piano Triennale fossero già stati raggiunti nell’anno precedente, il Dipartimento ha comunque continuato le sue strategie, raggiungendo tutti risultati attenendosi agli indicatori prefissati. 
Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento di tutti gli obiettivi prefissati per il 2025.













Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)
Obiettivo di ricerca del Dipartimento (presente nel Piano Triennale 2023-25)
“Implementare aree di ricerca trasversali e traslazionali”. 
Tutte le aree all’interno del Dipartimento lavorano in maniera sinergica, attraverso collaborazioni in ambito scientifico e formativo. L’obiettivo specifico che si pone il Dipartimento è favorire l’integrazione fra i diversi settori scientifici disciplinari su temi di estrema rilevanza sia scientifica sia assistenziale, rendendo sinergiche le esperienze clinico-assistenziali con le metodologie della ricerca di base e di divulgazione, tramite l’utilizzo e l'implementazione di nuove tecniche digitali. Questo permetterà di sviluppare un’attività di ricerca scientifica innovativa. Il mantenimento dell’alto livello qualitativo dell'attività di ricerca, della sua competitività in campo nazionale e internazionale nonché il suo rafforzamento sono fortemente dipendenti dal potenziamento di infrastrutture di ricerca innovative, dalla creazione di programmi di ricerca specifici in collaborazione con le aziende sanitarie di riferimento dell’Ateneo, le aziende farmaceutiche, biomedicali e con istituti di ricerca nazionali ed internazionali (ISS, CNR, IRCCS, Università estere).  


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	Ricognizione e individuazione degli spazi e della strumentazione di laboratorio per la ricerca  
	Efficientamento, ammodernamento e razionalizzazione degli spazi e della strumentazione  
 
	Commissione ricerca di Dipartimento
	2023
2024
2025
	FAR dipartimentale
Co-finanziamento Dipartimento/docenti

	Ricognizione delle collaborazioni      del personale strutturato (Docente, Ricercatore, Tecnico) e non strutturato ed eventuali  nuove assunzioni
	Rafforzamento delle collaborazioni trasversali esistenti tra i diversi SSD, e inserimento del nuovo personale nei gruppi di ricerca del Dipartimento
	Commissione ricerca di Dipartimento
	2023
2024
2025
	Punti organico
Finanziamenti esterni da aziende pubbliche e private





	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Ricognizione di spazi e  strumentazione 
	NO
	SI
	SI

	Ricognizione delle collaborazioni e identificazione delle nuove figure da reclutare 
	
NO
	
SI
	SI




	Breve commento.

Per quanto concerne gli obiettivi specifici il Dipartimento ha avviato nel biennio precedente una ricognizione degli spazi, della strumentazione e delle collaborazioni di ricerca con l’obiettivo dell’efficientamento, ammodernamento e razionalizzazione degli spazi e della strumentazione, già in parte effettuata tramite una quota del finanziamento FAR. 
Nel 2024 sono stati creati gli RBA labs (v. Consiglio di Dipartimento del 29 ottobre 2024),  una rete dei core labs presenti in CHIMOMO con lo scopo di razionalizzare le risorse strumentali, di personale e garantire ai docenti ricercatori del Dipartimento di poter usufruire di servizi per la ricerca. Gli RBA labs hanno lo scopo di migliorare i parametri legati alla ricerca nonché di aumentare le collaborazioni nazionali ed internazionali che saranno costantemente monitorate. 
Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati già nel 2024   che sono stati mantenuti nel 2025.







2.3. TERZA MISSIONE
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento
Obiettivo di terza missione presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	TM.1
Partecipare attivamente alla realizzazione del “portfolio delle competenze e delle relazioni” dei docenti e ricercatori di Ateneo per quel che riguarda i docenti ed i ricercatori afferenti al Dipartimento
	
Creazione e pubblicazione del portfolio di competenze dei docenti e ricercatori del Dipartimento
	
Direttore del Dipartimento
Commissione Terza Missione di Dipartimento
 
	
2024
	

	Organizzare incontri informativi con gli studenti dei CdS afferenti al Dipartimento sull’importanza e su come realizzare degli spin off (Junior spin off), coinvolgendo anche i docenti dei CdS
	Realizzazione di “Junior spin off”
	Commissione Terza Missione
	2025
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Creazione di un “portfolio di competenze” dei docenti e ricercatori di Dipartimento
	NO
	SI
	SI

	Organizzazione di incontri formativi sul tema “Junior spin off” di studenti e di docenti 
	NO
	SI
	SI




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	TM.3
Favorire la realizzazione di corsi di formazione continua rivolti sia a professionisti  che alla popolazione
	
Aumento di eventi ricollegabili alla formazione continua
	
Commissione Terza Missione di Dipartimento
	
2025
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di corsi di formazione continua
	6
	∆ ≥ 30% rispetto al valore di partenza
	30% =10 corsi




	Breve commento.

TM.1. Il primo obiettivo (creazione di un “portfolio delle competenze e delle relazioni” dei docenti e ricercatori afferenti al Dipartimento) è stato completato nel 2023 ed è in aggiornamento continuo e annuale  sul Sito web del Dipartimento.
Il secondo obiettivo (organizzazione di incontri formativi sul tema “Junior spin off” di studenti e di docenti) è entrato nella prassi con l’organizzazione congiunta da parte dell’ufficio ILO di Ateneo e del Dipartimento di incontri a cadenza annuale: il primo realizzato il 7 novembre 2023 ed il secondo il 22 novembre 2024.
TM.3. I corsi di formazione sono aumentati di 4 unità, di cui due con accreditamento ECM. Il risultato raggiunto è andato oltre il target stabilito.
Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati.









Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)
Obiettivo di terza missione del Dipartimento (presente nel Piano Triennale 2023-25)
Obiettivo di terza missione del Dipartimento: “Visibilità e comunicazione”
La Commissione Terza Missione del Dipartimento si impegnerà nel migliorare la visibilità delle sue azioni, implementando le informazioni contenute nella sezione “Terza Missione” del sito web del Dipartimento: ciò potrà essere sia un incentivo per i docenti ad intraprendere attività di PE, sia un’utile vetrina per le parti interessate. Queste ultime verranno inoltre censite in modo da creare un portfolio che faciliterà la comunicazione, il dialogo e la collaborazione per attivare azioni di terza missione.




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze 
	Risorse/Fondi

	Implementazione delle sezioni del sito web dipartimentale dedicate alla terza missione
	Maggiore visibilità alle attività di terza missione del Dipartimento
	Commissione Terza Missione
	2024
	Fondi dedicati del Dipartimento

	Potenziare le attività di Terza Missione migliorando la comunicazione e l’interazione con il territorio
	Creazione di un portfolio di Enti, Istituzioni, Associazioni, Ordini professionali e Aziende che collaborano con il Dipartimento  per le attività di Terza Missione
	Commissione Terza Missione
	2024
	



	Indicatori di Dipartimento 
	Valore di partenza
	Target
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di attività di public engagement
	348
	∆ ≥ 5% rispetto al valore di partenza
	 >5% (713)

	Costituzione di un portfolio di parti interessate per la Terza Missione
	NO
	SI
	SI




	Breve commento.

Il sito web del Dipartimento dedicato alla Terza Missione è in continuo aggiornamento con ampia visibilità delle relative attività: attività di formazione continua, trials clinici, attività conto terzi, campagne di screening. I verbali della Commissione Terza Missione sono pubblicati in area riservata. Al 31 ottobre 2024 il numero di attività di PE era di 570: ad oggi è di 713. Il portfolio delle parti interessate è stato realizzato e aggiornato periodicamente. 
Nel corso del 2025 la Commissione Terza Missione del Dipartimento CHIMOMO ha proseguito il proprio impegno nel promuovere la registrazione delle attività dei docenti rivolte al pubblico, analizzando lo stato delle azioni di Terza Missione e la loro presenza nel portale IRIS e nel sito web di Dipartimento. Gli obiettivi della Commissione sono implementare la quantità di attività rendicontate in tutte le categorie che sono risultate rilevanti per l’ateneo,e per raggiungerlo è decisiva l’azione di assistenza, contatto e monitoraggio svolta dalla dott. Malpezzi. La Commissione ha organizzato due eventi ricorrenti e annuali: il primo è stato l’incontro con le Parti Interessate, con l’obiettivo di raccogliere spunti, mettere in relazione i docenti con le aziende del territorio e dimostrare a queste ultime l’intensa attività del CHIMOMO, come risulta anche dalle classifiche di Ateneo, il secondo incontro invece è con e per gli studenti, per informare e promuovere le pratiche per la creazione di Junior Spin off.

Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025.










































2.4. INTERNAZIONALIZZAZIONE
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento
Obiettivo di internazionalizzazione presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	IN.1
Promuovere incontri informativi per pubblicizzare i programmi di mobilità per studenti nei diversi Corso di Studio del Dipartimento 
	
Incentivare l’interesse e la partecipazione degli studenti ai programmi di mobilità internazionale
	
Referente Internazionalizzazione 
	
2024
2025
	


	Promuovere la partecipazione degli studenti e dottorandi ai bandi di mobilità, programmi BIP ed Erasmus 21-27, sia in ingresso che in uscita anche grazie all’attribuzione di incentivi (promuovendo il riconoscimento dei risultati dell'apprendimento conseguiti)
	Incentivare la partecipazione degli studenti ai programmi di mobilità internazionale 
	Referente Internazionalizzazione e Commissione Didattica 
	2023
2024
2025
	Programma Erasmus+

	Potenziare le reti internazionali per gli scambi
	Aumento delle opportunità di mobilità internazionale 
	Referente Internazionalizzazione 
	2025
	

	Promuovere per i docenti incontri formativi 
	Incentivare l’interesse e la partecipazione dei docenti ai programmi di mobilità internazionale
	Referente Internazionalizzazione
	2025
	

	Promuovere la partecipazione dei docenti ai Bandi di Visiting Professor e ai programmi di scambio flessibili in modalità virtuale 
	Aumento dei docenti coinvolti nella mobilità internazionale con incremento dell’offerta formativa in inglese
	Referente Internazionalizzazione 
	2023
2025
	Programma Erasmus e bandi Visiting Professor

	Promuovere l’attivazione di un nuovo Corso di laurea con titolo congiunto
	Ampliare la dimensione internazionale 
	Referente Internazionalizzazione e Commissione Didattica
	2025
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di incontri informativi per studenti
	4
	6
	13

	Numero studenti in mobilità
	22 
	≥ 2% 
	68

	Numero di reti per la mobilità
	25
	+ 2 
	28

	Numero incontri per docenti
	1
	≥ 1
	3

	Numero di programmi (BIP) di mobilità flessibile virtuale per docenti e di visiting Professor 
	1
	≥ 2
	14

	Numero corsi di laurea con titolo congiunto
	0
	1
	0









	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	IN.2
Promuovere programmi BIP per docenti e studenti
	
Proposte di accordi all’interno dell’Alleanza UNIgreen
	
Referente internazionalizzazione
	
2025
	
Alleanza UNIgreen

	Proposta di seminari in lingua inglese/sottotitolati (video) per rendere competenti gli studenti stranieri su attività specifiche
	Proposte di accordi all’interno dell’Alleanza UNIgreen
	Referente internazionalizzazione
	2025
	Alleanza UNIgreen



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di proposte
	0
	≥ 1
	1

	Numero di proposte
	0
	≥ 1
	2





	Breve commento.

IN.1. Anche quest’anno il Dipartimento ha lavorato efficacemente nel campo dell’internazionalizzazione, raggiungendo tutti gli obiettivi nei tempi previsti. Le attività di mobilità internazionale hanno registrato un ulteriore incremento, con la partecipazione di 48 studenti in esperienze formative presso strutture sanitarie in Tanzania, Zimbabwe e Kenya. L’iniziativa ha consolidato le collaborazioni accademiche già attive e promosso nuove opportunità di scambio, incluso l’avvio di un tirocinio di ricerca in reciprocità per uno studente dell’università SFUCAS (Tanzania). Per quanto riguarda l’attivazione di un Corso di Laurea a titolo congiunto non è stato possibile realizzarla nel 2025 a causa della complessità delle procedure amministrative e del coordinamento necessario tra atenei partner. Il Dipartimento ha prioritizzato altre azioni strategiche, quali la revisione dei CdS e l’attivazione dei master di II livello, ritenute fondamentali per garantire la qualità e l’innovatività dell’offerta formativa. Il progetto di corso congiunto rimane comunque pianificato e sarà avviato nei prossimi anni, compatibilmente con il completamento delle fasi di allineamento didattico e delle necessarie approvazioni."
IN.2 – Partecipazione del nostro Dipartimento al Blended Intensive Programme (BIP) intitolato “Digi.Net - DIGITAL NETWORK EDUCATION RESOURCES & METHODS”, organizzato dalla Universidade Aberta of Portugal (UAB), ateneo capofila, in collaborazione con l’Universidad de Salamanca (USAL), Universidad Nacional de Educación a Distancia (UNED) e Il corso di laurea Digital Education di Unimore. ). Al progetto hanno preso parte sei studentesse Unimore, selezionate tramite bando, che hanno partecipato ad attività formative online (15 aprile – 31 maggio) e a workshop residenziali a Montijo, in Portogallo (20–24 maggio). Per quanto concerne il secondo obiettivo, è proseguita la promozione di attività didattiche in lingua inglese, tra cui il corso monografico “Tropical Doctor”, che integra formazione teorica e pratica sulla salute globale. Il corso, giunto alla seconda edizione, rappresenta un modello di internazionalizzazione della didattica e di collaborazione accademica con i Paesi partner.


Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025.







Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)
Obiettivo di internazionalizzazione del Dipartimento (presente nel Piano Triennale 2023-25)
“Istituzione della Commissione Internazionalizzazione di Dipartimento. Incremento degli Studenti stranieri”.
Il Dipartimento si propone come obiettivo specifico di promuovere l’internazionalizzazione con la costituzione di una Commissione Internazionalizzazione, formata dai referenti per la mobilità dei singoli CdS oltre che da un rappresentante delle Scuole di Specializzazione, ​​per aumentare l’efficacia ​​​​delle azioni a sostegno dell’internazionalizzazione nella didattica. Si prevede che tale Commissione promuova e monitori le azioni, favorendo uno scambio continuo tra i docenti con i suggerimenti ed il sostegno dei colleghi più esperti e attivi in tale contesto. Tale attività sarà in stretto coordinamento con la Facoltà di Medicina. Il Dipartimento si prefigge inoltre di incrementare la partecipazione di studenti stranieri ai suoi corsi di Master di competenza specifica. Infine grazie al Centro per l’Innovazione Didattica (CID) si propone di sperimentare la possibilità di sottotitolare alcuni insegnamenti in diverse lingue per renderli più fruibili e quindi più attrattivi per la mobilità internazionale.



	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	Promuovere l’istituzione di una Commissione Internazionalizzazione Dipartimentale 
	Favorire lo scambio tra docenti per aumentare l’efficacia ​​​​ delle azioni e coordinamento con la Facoltà di Medicina
	Referente internazionalizzazione
	2023
	

	Promuovere il numero di studenti stranieri nei corsi di Master 
	Aumento del numero degli studenti stranieri
	Referente internazionalizzazione
	2025
	

	Insegnamenti con trascrizioni e sottotitoli in almeno una lingua straniera
	Aumento del numero degli insegnamenti facilmente fruibili dagli stranieri
	Commissione internazionalizzazione e Didattica
	2025
	







	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Commissione per l’Internazionalizzazione (Istituzione Si/NO)
	NO
	SI
	SI

	Numero di studenti stranieri nei corsi di Master
	0
	1
	2

	Numero insegnamenti sottotitolati in almeno una lingua straniera
	0
	≥ 2
	2




	Breve commento.

Nel 2024, il Dipartimento ha lavorato efficacemente anche per il raggiungimento degli obiettivi dipartimentali di questa sezione da raggiungere nel 2025. 
In particolare, il CdS di Odontoiatria e Protesi Dentaria, nonostante le difficoltà nel processo di internazionalizzazione, ha contribuito ad aumentare il numero di studenti stranieri grazie all’attivazione del corso di Master. 
Infine, nel CdL in Digital Education è stata completata la sottotitolatura in inglese e spagnolo delle videolezioni di uno degli insegnamenti, inoltre nei Corsi di Laurea triennali in Fisioterapia e in Tecniche di Laboratorio Biomedico sono stati proposti due insegnamenti con slides sottotitolate in lingua inglese.
L’obiettivo relativo all’istituzione della Commissione Internazionale è stato conseguito nel 2023.
Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025.











2.5. ORGANIZZAZIONE
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento

Obiettivo di organizzazione presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento

 
	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	OR.1
Riorganizzazione della struttura organizzativa del Dipartimento
	
Disaggregazione dell’organizzazione amministrativa da SMECHIMAI, con organizzazione indipendente di personale amministrativo-contabile
	
Direttore Dipartimento,
Commissione Docenti nominati dal Dipartimento
	
2024
	
Da definire

	Organizzare la struttura e le attività funzionali alle esigenze legate al PNRR e alle nuove tipologie di finanziamento (questa azione si integra con l’azione e con il risultato riportato in RI.1)
	Rispetto delle tempistiche richieste per l’ottenimento e la gestione dei progetti PNRR e delle nuove tipologie di progetti
	Direttore Dipartimento, Responsabile del progetto 
	Verifica annuale
	Finanziamenti a budget ottenuti (PNRR, …), PTA in organico e attrezzature




	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Organizzazione indipendente di personale amministrativo-contabile
	NO

	SI
	NO

	Numero di progetti di ricerca competitivi ottenuti e gestiti
	2
	>2
	2024: >2
2025:2




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	OR.3
Revisionare il sito di Dipartimento e creare sezioni del sito in lingua inglese
	
Migliorare l’aggiornamento delle varie sezioni secondo le notizie più rilevanti sia provenienti dal Dipartimento che dall’Ateneo
	
Referente Comunicazione  
	
2025
	

	Revisione delle pagine social già esistenti
	Aggiornamento delle pagine social 
	Referente Comunicazione 
	2024
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Revisione sito web (realizzazione SI\NO)
	NO

	SI
	2025: SI

	Revisione pagine social (realizzazione SI\NO )
	NO
	SI 
	2025: SI






	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	OR.4
Favorire la massima partecipazione del PTA alle iniziative formative previste nell’Obiettivo AQ.1
	
Incrementare la percentuale relativa alla partecipazione del PTA alla Formazione
	
Direttore Dipartimento
	
2023
2024
2025
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Personale TA partecipante agli incontri di cui all’Obiettivo AQ.1
	0
	50% del PTA in servizio
	2024: 71,42% 





	Breve commento.

In data 5 febbraio 2024, il Consiglio di Dipartimento ha deliberato l’integrazione della Sezione “5. Organizzazione” del Piano Triennale 2023–2025 mediante l’inserimento di un ulteriore obiettivo, coerente con l’obiettivo strategico di Ateneo relativo all’ottimizzazione delle strutture organizzative, ivi comprese quelle dipartimentali. Si evidenzia che, in ragione dell’intensa attività connessa al processo di Accreditamento di UNIMORE, che ha impegnato l’Ateneo nei mesi precedenti, non è stato finora possibile procedere all’attuazione di specifiche azioni in merito. L’obiettivo mantiene tuttora carattere di rilevanza per il Dipartimento; pertanto, nei prossimi mesi saranno esaminate, in raccordo con l’Ateneo, le possibili azioni da porre in essere. Alla chiusura dell’anno 2025, l’obiettivo risulta non ancora conseguito.
Quanto ai progetti di ricerca competitivi, il Dipartimento nel periodo dal 01/11/2024 al 31/10/2025 ha ottenuto i seguenti nuovi progetti Prisma 2 e Belong - Resp. Prof. Vezzali; AL Literate Prof.ssa Bellini; inoltre un progetto ottenuto e  NON ancora gestito: Prisma 3 - Talent 2025; Hand in Hand - Resp. Prof. Vezzali
OR.3. Entrambi gli Obiettivi erano stati già raggiunti nel 2023. 
Nel 2025, peraltro, è stata realizzata una nuova ed ulteriore azione di revisione del sito web del Dipartimento, per uniformarlo ai siti degli altri Dipartimenti.  

Nel corso del 2025 la gestione del profilo Instagram del Dipartimento ha proseguito con
l’obiettivo di valorizzare le attività di ricerca, la partecipazione a congressi e iniziative, e di
rafforzare la visibilità del Dipartimento sui canali digitali dell’Ateneo. Il profilo è stato aggiornato
con continuità, in coordinamento con l’Area Comunicazione, privilegiando contenuti visivi di
immediato impatto e post informativi sulle principali attività accademiche.
Da gennaio a settembre 2025 sono stati pubblicati 93 post, comprendenti:
- Iniziative e eventi del Dipartimento
- Comunicazioni relative a paper e pubblicazioni scientifiche;
- Partecipazioni a congressi e seminari;
- Comunicazioni istituzionali in raccordo con l’Ateneo
- Rubriche inerenti alla storia del nostro ateneo
- Comunicazioni inerenti alla didattica e i percorsi digitali
L’attività di pubblicazione è stata costante, con una frequenza media di circa 10 post al mese
e stories quotidiane.

OR.4. Tale Obiettivo è connesso con il successivo Obiettivo AQ1, nell’ambito del quale il 24 giugno
2025 si è svolto l’incontro formativo programmato per il 2025 sul tema de “Le Linee Guida per l’AQ e
i sistemi di gestione della Assicurazione della Qualità”. Anche quest’anno il PTA è stato
opportunamente informato dell’importanza di partecipare all’incontro formativo. Inoltre sono stati
concordati con il personale una giornata ed uno slot orario che consentissero la massima
partecipazione. Ha complessivamente preso parte all’incontro una percentuale del 60,97% del PTA in
servizio e pertanto l’Obiettivo in commento può considerarsi raggiunto anche per l’anno 2025.Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025, con la sola eccezione dell’Obiettivo sub OR.1.





Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)
Obiettivo di organizzazione del Dipartimento (presente nel Piano Triennale 2023-25) 


“Istituzione della Commissione Web e Comunicazione”.

Il Dipartimento si propone come obiettivo specifico di promuovere il miglioramento del Sito Web e della Comunicazione di Dipartimento attraverso la costituzione di una Commissione Web e Comunicazione, formata da quattro componenti (l’attuale Referente della Comunicazione e tre delegati delle Commissioni Didattica, Ricerca e Terza Missione), ​​per aumentare l’efficacia ​​​​delle azioni che saranno adottate. Si prevede che tale Commissione promuova e monitori le azioni programmate, favorendo uno scambio di informazioni tra i Docenti, il PTA e gli studenti,  in stretto coordinamento e sinergia con la Facoltà di Medicina e con l’Ateneo.



	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	Istituire la Commissione dipartimentale Web e Comunicazione
	Potenziare le azioni in materia, favorendo la circolazione delle  informazioni tra i docenti, i PTA e gli studenti
	Referente Comunicazione
	2023
	

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Commissione Web e Comunicazione (Istituzione SI/NO)
	NO
	SI
	Il risultato è stato raggiunto nel 2023.





	Breve commento.
Tale Obiettivo è stato conseguito nel 2023 (si rimanda, in proposito, al Rapporto di Monitoraggio e riesame dell’anno 2023).




2.6. ASSICURAZIONE QUALITA’
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento


Obiettivo di assicurazione di qualità presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	AQ.1
Promuovere a livello dipartimentale la diffusione della cultura della Qualità nell’ambito del PTA con un ciclo di tre incontri (a cadenza annuale):
A. Realizzazione di un primo incontro su AVA.3
B. Realizzazione di un secondo incontro sull’accreditamento di UNIMORE
Realizzazione di un terzo incontro sulle Linee Guida del PQA e sui sistemi di gestione
	
Aumento della consapevolezza nel personale TA dell’importanza delle attività di assicurazione della Qualità
	
RQD
	
2023 (A)
2024 (B)
2025 (C) 
	

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di incontri specifici dedicati alla AQ di Dipartimento
	0
	3
	3







	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	Istituire una Commissione Qualità di Dipartimento, che operi in sinergia con la Commissione Didattica, con la Commissione Ricerca e con la Commissione Terza Missione

	Potenziamento dell’AQ dipartimentale 
	RQD
	2023
 
	

	Incremento dei docenti impegnati istituzionalmente nel processo di AQ Dipartimentale
	Individuazione di due referenti della Qualità che operino nell’ambito della istituenda Commissione Internazionalizzazione e nell’ambito della istituenda Commissione Web e Comunicazione
	RQD
	2024
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Commissione di Qualità del Dipartimento (Istituzione SI/NO)
	NO
	SI
	Il risultato è stato raggiunto nel 2023.

	Numero di docenti impegnati istituzionalmente nel processo di AQ
	5
	10
	 10









	Breve commento.

AQ.1. Il 24 giugno 2025 si è tenuto il terzo incontro formativo dedicato al PTA sulle linee guida per la qualità e i sistemi di gestione dell’Assicurazione della Qualità, tenuto dal professor Levi, con l’obiettivo di:
•	illustrare l’importanza della qualità per l’accreditamento ministeriale 2025;
•	chiarire il ruolo dei Dipartimenti nel processo di AQ;
•	presentare le linee guida elaborate dal Presidio di Qualità di Ateneo (PQA);
•	approfondire il funzionamento del sistema AQ in Unimore.
L’iniziativa ha contribuito a rafforzare le competenze AQ del PTA e a promuovere la cultura della qualità all’interno del Dipartimento.

AQ.3. Il numero dei docenti istituzionalmente impegnati nei processi di AQ, è aumentato ad 8 nel 2023,  a seguito dell’istituzione della nuova Commissione Qualità (Direttore, RQD, i 3 Presidenti della Commissione Didattica, della Commissione Ricerca e della Commissione Terza Missione, i 3 nuovi componenti della Commissione Qualità di Dipartimento). Nel 2024 il numero dei docenti istituzionalmente coinvolti è ulteriormente aumentato a 10, a seguito dell’integrazione della Commissione Qualità con la nomina di due nuovi componenti: la Dott.ssa Elisabetta Palazzo (referente della Qualità per la Commissione Internazionalizzazione); il Prof. Vittorio Checchi (referente della Qualità per la Commissione Comunicazione e Web).

Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati per il 2025.





Obiettivi specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)


Nel Piano Triennale 2023-25 non sono presenti Obiettivi di Assicurazione della Qualità specifici di Dipartimento.





2.7. SOSTENIBILITA’
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento


Obiettivo di sostenibilità presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	SO.1
Condurre una ricognizione energetica all’interno dei Laboratori del CHIMOMO, volta all’identificazione delle attrezzature energeticamente inefficienti e/o obsolete, attualmente in funzione
	
Disporre di un elenco delle attrezzature inefficienti e/o obsolete da sostituire
	
Referente da individuare nell’ambito del personale tecnico
Responsabili dei laboratori
	
2024
	nessuno

	Avviare la sostituzione delle attrezzature fortemente energivore e/o obsolete
	Promozione dell’efficientamento energetico
	Referente da individuare nell’ambito del personale tecnico
Responsabili dei laboratori
	2025
	Fondi FAR
Cofinanziamento con fondi di ricerca



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Ricognizione della attrezzature fortemente energivore e/o obsolete attualmente in funzione nei Laboratori del CHIMOMO (Esistenza SI/NO)
	NO
	SI
	SI


	Avvio del processo di sostituzione di attrezzature fortemente energivore e/o obsolete sostituite con macchinari più efficienti (SI/NO)
	NO
	SI
	SI




	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	SO.2
Realizzare specifiche iniziative dipartimentali volte a sensibilizzare il personale sul risparmio energetico 

	
Promozione e diffusione della cultura della sostenibilità ambientale
	
Direttore di Dipartimento

	
2025
	nessuno

	
	
	
	
	



	Indicatori di Dipartimento

	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero di iniziative realizzate
	0
	≥  2
	2





	Breve commento.

SO.1. Attraverso un’azione congiunta condotta dal Prof. Checchi e dalla Dott.ssa Azzoni, è stato possibile conseguire una completa e dettagliata ricognizione della strumentazione presente nei Laboratori del Dipartimento CHIMOMO. In data 08.03.24 sono stati presentati al Direttore ed all’RQD gli elenchi degli strumenti presenti nei diversi laboratori, con particolare attenzione a quelli obsoleti e/o energivori. 
Con anticipo rispetto alla scadenza del 2025, è stato inoltre avviato il processo di sostituzione di 2 macchinari particolarmente energivori, presso il Laboratorio di Istologia.
SO.2. Il lavoro congiunto del Prof. Checchi e della Dott.ssa Azzoni ha portato ad un’attenta analisi delle iniziative già esistenti atte alla sensibilizzazione sul risparmio energetico condotte dall’Azienda Ospedaliera, in modo da evitare la creazione di proposte similari a quanto già in essere. Nel dettaglio, l’11 settembre 2025 la dott.ssa Azzoni ha presentato al Consiglio di Dipartimento una relazione sul Regolamento Energetico di Dipartimento, illustrando le Linee Guida per un consumo sostenibile e fornendo un aggiornamento sulle principali azioni già intraprese in tale ambito. Inoltre come seconda azione, la Commissione Sostenibilità ha curato la realizzazione della presentazione “Linee guida per la riduzione del consumo energetico nei laboratori”, che è stata resa disponibile sul sito ufficiale del Dipartimento. La presentazione persegue i seguenti obiettivi:
· sensibilizzare il personale docente e tecnico-amministrativo sulle buone pratiche di risparmio energetico;

· fornire indicazioni operative finalizzate alla riduzione del consumo di energia nei laboratori;

· integrare le tematiche di sostenibilità ambientale nei processi di gestione e monitoraggio delle strutture dipartimentali.
 
Le azioni intraprese hanno consentito il raggiungimento dell’obiettivo prefissato per il 2025.




Obiettivi di sostenibilità specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)


Nel Piano Triennale 2023-25 non sono presenti Obiettivi di Sostenibilità specifici di Dipartimento.




2.8. SERVIZI E SPORT
Obiettivi del Piano Triennale di Ateneo 2023-25 condivisi dal Dipartimento

Obiettivo di servizi e sport presente nel Piano Triennale 2023-25 del Dipartimento


	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	ST.1
Potenziamento delle convenzioni e degli accordi con le Società Sportive e Palestre del territorio 
	
Maggiore accesso alle attività sportive del territorio per studenti e docenti
	
Delegato Sport 
	
2024
2025
	

	Organizzazione di incontri con atleti professionisti 
	Incentivazione dell’inclusione attraverso lo sport ed il lavoro di squadra
	Delegato Sport 
	2024
2025
	



	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Numero convenzioni ed accordi con le Società Sportive e Palestre del territorio 
	1
	≥ 2 (nel triennio)
	>2

	Numero di incontri di sensibilizzazione all’inclusione sullo sport
	0
	≥ 3 (nel triennio)
	4





	Azione di Dipartimento
	Risultato atteso dall’azione di Dipartimento
	Responsabilità e attuazione
	Scadenze
	Risorse/Fondi

	ST.3
Organizzazione di conferenze sul ruolo dell’esercizio fisico come strumento di prevenzione e terapia
	
Diffondere le conoscenze riguardo al ruolo fondamentale dell’esercizio fisico nella prevenzione primaria e secondaria di diverse condizioni patologiche, con particolare riguardo all’ambito cardiovascolare ed oncologico
	
Delegato Sport 
	
2023 
2024 
2025
	

	Organizzazione di conferenze sull’importanza dell’inclusione del Genere nella prescrizione dell’esercizio fisico
	Diffondere le conoscenze dell’esistenza di differenze di sesso e genere dell’attività fisica, al fine di fornire programmi personalizzati, efficaci e sicuri
	Delegato Sport 
	2024  
2025
	

	Organizzazione di manifestazioni sportivo-sociali non competitive (camminata/maratona delle Donne)  rivolta a tutte le persone, con particolare attenzione alle Donne 
	Sensibilizzare sulla prevenzione e la cura della salute al femminile, sul diritto e l'opportunità per tutte le donne ad accedere allo sport, sul ruolo dello sport in termini di performance atletica, sviluppo dell’autostima, emancipazione e sicurezza
	Delegato Sport 
	2024
2025
	







	Indicatori di Dipartimento
	Valore di partenza
	Target 
	Risultato raggiunto al 31/10/2025

	Conferenze  sull’inclusione del Genere 
	0
	≥ 2 (nel triennio)
	3
- 

	Conferenze  sul ruolo dell’esercizio fisico 
	0
	≥ 3 (nel triennio)
	10


	Numero di manifestazioni sportivo-sociali non competitive
	0
	≥ 3 (nel triennio)
	3





	Breve commento.

ST.1. Per quanto riguarda le due azioni di Dipartimento afferenti a questo obiettivo, si segnala che:
· le Convenzioni - con il Sassuolo Calcio F.C. ed il Tennis Modena ASD - del Dipartimento sono state approvate; 
· nel mese di Febbraio sono stati realizzati e divulgati sui siti istituzionali, incontri virtuali sotto forma di videopillole sulla sensibilizzazione all'inclusione dello sport, in collaborazione con la SIPREC (Società Italiana di Prevenzione Cardiovascolare). Inoltre il 19 Ottobre 2024 nell’ambito del Congresso Interdisciplinare “La prevenzione che cura - Associazione Moringa”, si è svolta una relazione su tale tema, a cura della Prof. Modena e della Dr.ssa Lodi.
[bookmark: _heading=h.gjdgxs]ST.3. Tale obiettivo è stato già quasi completamente raggiunto nell’anno 2024, con anticipazione sulle scadenze previste. Tuttavia, nell’anno 2025, sono state implementate 19 iniziative finalizzate alla tutela della salute, dimostrando un impegno attivo verso il benessere della comunità. La professoressa più attiva nell’organizzare progetti di questo tipo è la prof.ssa Mussini, ma anche la prof.ssa Modena ha organizzato 3 iniziative di coinvolgimento. Altri professori che hanno inserito
[bookmark: _heading=h.sc5hsn7mekba]nel portale queste attività sono: Prof. Donati, Prof. Puliatti, Prof.ssa Longo, Prof. Micali, Prof.ssa Stefania Costi, Prof. Bertoldi, il team del professor Vezzali con la dott.ssa Lucarini e la dott.ssa Agueli, e la prof.ssa Marconi insieme al prof. Pincelli.
[bookmark: _heading=h.rcblzoi4whcy]Conferenze sull’inclusione del Genere. Nel mese di Febbraio sono state realizzate e divulgate sui siti istituzionali, incontri virtuali sotto forma di vide-opillole sulla sensibilizzazione all'inclusione del genere, in collaborazione con la SIPREC (Società Italiana di Prevenzione Cardiovascolare), a cura della Prof. Modena e della Dr.ssa Lodi.
[bookmark: _heading=h.djb9anvzf2q7]Il Dipartimento ha promosso manifestazioni sportivo-sociali non competitive, tra le quali una camminata intitolata “Un passo alla volta insieme”, organizzata sotto la supervisione della Prof.ssa Modena, Direttore della Scuola di Medicina dello Sport e dell’Esercizio Fisico. L’iniziativa, che si è svolta nei Giardini Ducali di Modena e ha attraversato i parchi cittadini, aveva l’obiettivo di favorire la diffusione di uno stile di vita attivo. L’iniziativa è stata successivamente riproposta in concomitanza con la Festa della Donna.
Le azioni intraprese hanno sostanzialmente consentito il raggiungimento degli obiettivi prefissati  il 2025.





Obiettivi di servizi e sport specifici del Dipartimento (se presenti nel Piano Triennale di Dipartimento 2023-25)

Nel Piano Triennale 2023-25 non sono presenti Obiettivi di Servizi e Sport specifici di Dipartimento.









































3. Riesame Annuale - Conclusioni principali 
[bookmark: _GoBack] Il 2025 conferma un avanzamento significativo rispetto agli obiettivi triennali, con risultati positivi in tutte le aree: didattica, ricerca, Terza Missione, internazionalizzazione, organizzazione, comunicazione, sostenibilità e servizi. Il Dipartimento ha consolidato un ecosistema integrato, con sinergie tra formazione, ricerca e impatto sociale, ponendo solide basi per il raggiungimento degli obiettivi previsti entro il termine del Piano Triennale 2025. L’analisi delle attività didattiche promosse dal Dipartimento nel 2025 evidenzia un consolidamento dell’andamento positivo degli indicatori del Piano Triennale 2023-25, condivisi con la Facoltà. Rispetto all’anno precedente, è proseguito l’incremento del numero dei Corsi di Studio revisionati, con l’obiettivo di rendere l’offerta formativa più innovativa e attrattiva. Particolare attenzione è stata dedicata alla percentuale di studenti che accedono al secondo anno con almeno 2/3 dei CFU già acquisiti, mediante azioni di coordinamento con la Facoltà. Il portfolio degli stakeholder è stato aggiornato e completato, a supporto dello sviluppo dell’offerta post-laurea. Nel 2025 è stato attivato un secondo Master di II livello, raggiungendo l’obiettivo di avere due master attivi nel triennio, dopo la precedente attivazione del Master in Implanto-Protesi. Il questionario HowULearn, validato statisticamente, ha permesso di raccogliere dati rilevanti sugli studenti dei vari Corsi di Laurea e orienterà la programmazione di eventi formativi del Centro di Innovazione della Didattica del Dipartimento. Per quanto concerne la ricerca le azioni intraprese negli anni precedenti hanno permesso di mantenere elevati standard qualitativi e rafforzare le aree strategiche del Dipartimento. Nel 2025 sono stati raggiunti tutti gli obiettivi fissati nel Piano Triennale: il reclutamento di nuove posizioni di docenti e ricercatori ha consolidato le aree strategiche individuate, e il numero di progetti FAR finanziati è ulteriormente aumentato rispetto al 2024. Gli RBA Labs, completati e resi operativi nel 2025, hanno permesso di razionalizzare le risorse strumentali e umane, incrementando la collaborazione scientifica nazionale e internazionale. La mobilità e la formazione dei dottorandi sono state attivamente promosse, così come il censimento delle loro attività, garantendo una maggiore visibilità e integrazione tra ricerca di base, traslazionale e clinica. Il Dipartimento ha consolidato le attività di Terza Missione, con un aumento della visibilità e della trasparenza delle competenze dei ricercatori attraverso il portfolio online aggiornato. L’indicatore iTM01 mostra un miglioramento rispetto agli anni precedenti, mentre le attività di promozione di spin off e brevetti (iTM02) hanno iniziato a dare risultati tangibili. Le iniziative di Public Engagement (iTM03), unitamente alla partecipazione a progetti internazionali e alla conduzione di trials clinici e campagne di prevenzione, confermano un forte impatto sociale e culturale del Dipartimento. La promozione di junior spin off, la realizzazione di seminari e la diffusione di eventi formativi innovativi hanno rafforzato la connessione tra ricerca, formazione e comunità. Per quanto attiene all’internazionalizzazione le iniziative di mobilità studentesca e docente hanno continuato a crescere, consolidando le collaborazioni con università estere. L’aumento del numero di docenti coinvolti in progetti internazionali e l’implementazione di nuovi corsi con dimensione internazionale hanno contribuito a migliorare gli indicatori complessivi e a rafforzare la reputazione del Dipartimento a livello globale. Il Dipartimento ha consolidato gli obiettivi organizzativi e il coinvolgimento del personale tecnico-amministrativo attraverso attività formative e comunicazioni mirate. La funzionalità e la fruibilità del sito web sono state potenziate, con aggiornamenti costanti su ricerca, didattica e Terza Missione, in connessione con le pagine ufficiali di Ateneo e la traduzione completa in inglese. La sostenibilità è stata rafforzata tramite la ricognizione della strumentazione obsoleta e energivora, la sostituzione di macchinari e la definizione di Linee Guida per la riduzione dei consumi energetici e di carta. nell’ambito di Servizi e Sport le azioni intraprese hanno permesso di raggiungere e, in alcuni casi, superare gli obiettivi previsti, valorizzando l’esercizio fisico come strumento di prevenzione e cura e promuovendo l’inclusione di genere. La collaborazione con la Scuola di Medicina dello Sport e dell’Esercizio Fisico continua a essere un punto di forza, garantendo attività formative multidisciplinari integrate con la ricerca e la pratica clinica.
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